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UNTERNEHMENSFÜHRUNG: 12 GESICHTSPUNKTE 

EINER GANZHEITLICHEN UNTERNEHMENSFÜHRUNG 
 

 Das Ganze ist mehr als die Summe seiner Teile. 

 Innen und außen sehen. 

 Beide Pole beachten, z.B. bei dem Streben nach Gewinn-Maximierung 

(Verluste werden dadurch bedrohlicher). 

 Fünf Faktoren bestimmen das Grund-Wirkungs-Gefüge: 

1. Mitarbeiterfähigkeiten 

2. Kundenbedürfnisse 

3. Unternehmensziele 

4. Beachtung des strategischen Engpasses 

5. Umsetzung 

 Vernetzte Systeme. 

 Lebende Organisation. 

 Evolution als permanente Veränderung. 

 Einzigartige Individuen. 

 Unternehmen sind Hologramme, weil jeder Teil ein Bild des Ganzen 

wiedergibt. 

 Unternehmen sind - wie Menschen - Leib-Seele-Geist-Einheiten. 

 Ganzheitliche Führung bedeutet über die Schranken schauen. 

 Jedes Unternehmen ist ein Spiegel für die Menschen, die darin arbeiten. 


